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馆陶县卫生健康局
对政协馆陶县第十届委员会第二次会议第123号提案的答复

尊敬的靳书申等4位政协委员：
您提出的关于“加快中医医共体建设，助力馆陶中医院争创三级医院”建议收悉，现答复如下：
一、加快中医医共体建设
近年来，馆陶县中医医院始终坚持以人民健康利益为中心，不断加强医共体建设，使中医药“简、便、验、廉”的优势得到发挥。2018年起，馆陶县中医医院开始建设紧密型中医医共体，全面助力医院发展，完善基层医疗服务体系，优化医疗资源配置，有效减轻群众就医负担。
首先，建立健全体制运行机制，卫生管理体系不断规范
一是强化三级联动。结合全县医疗资源分布现状，按照医共体内各单位产权归属、功能定位、财政补偿政策和政府投入方式等“三个不变”原则，以县中医院为龙头、乡镇卫生院为枢纽、村卫生室为基础，将中医医院与王桥、房寨、寿山寺三个乡镇卫生院及粮画小镇社区组成中医紧密型医共体，构建了县、乡、村三级联动的基层医疗卫生服务体系。
二是强化制度建设。结合医共体实际，建立了医共体成员单位例会制度，定期考核、分析医共体核心指标等运行情况，同时出台《医共体医疗结算与基金分配管理办法》《医共体内转诊工作实施方案》《医共体成员单位目标考核管理办法》等20余项具体措施。
三是强化运行管理。在县公立医院（医共体）管理委员会指导下，医院成立了紧密型医共体办公室，配备专职人员加强管理。院领导班子、医共体办公室等科室负责人深入医共体成员单位就建立紧密型医共体、加强内部管理、开展绩效考核等方面进行广泛调研，认真听取医共体成员单位意见和建议。
其次，建立健全对口帮扶制度，基层服务能力持续提升
一是发挥帮扶作用。根据成员单位收治能力的短板制定针对性帮扶工作计划，确保每天都有驻点帮扶医师，实行“人对人”、“科对科”的“1+1+1”结对紧密型的精准帮扶服务。针对乡镇卫生院科室为基础，制订了内科以全国基层名老中医张洪洲、心脑血管专家冀同振、糖尿病中医专家马新航等专家团队，定期坐诊、查房及授课，并以糖尿病为主建立慢性病筛查中心，免费为60岁以上的老年人发放高血压、糖尿病治疗药品，加强随访，指导慢性病患者健康管理。
[bookmark: _GoBack]二是发挥技术优势。实施发挥中医药助力大健康优势、助力家庭医生签约服务。馆陶中医医院自2017年起，与县卫健局公共卫生基层指导相结合，利用公卫检查、服务等时机，开展中医药适宜技术推广，坚持“每周一村”，中医技术团队已完成医共体内120余个行政村卫生室的两轮中医技术指导。
三是发挥中医特色。“中医药服务三级网络”能力不断增强。馆陶县中医医院建设了全省规模最大的县级中医康复中心，创建了冀鲁豫交界地区唯一经国家权威认证的胸痛中心、卒中中心。推行艾灸为主的中医适宜技术和中药饮片措施，中药使用率较医改前增加22％。实施中医临床路径管理61个病种。区域医疗中心初步形成，综合救治能力明显提高。发挥县中医医院业务龙头作用，指导乡镇卫生院“国医堂”业务开展，建成艾灸等中医适宜技术培训基地。建成以中医专家命名的健康小屋和家庭医生签约服务团队89个，融合基本医疗服务、中医技术推广、家庭医生签约、公共卫生服务、健康大讲堂,形成“健康小屋”五位一体服务新模式。中医院一方面充分发挥中医药的独特优势，以“健康小屋”为抓手，把更多优质中医药资源“植入基层”、“落地生根”。 另一方面，将以医共体为示范试点，带动全县基层中医药服务能力的提升，实现优质中医医疗服务辐射全县。
自2022年以来，馆陶县中医医院将创建三级中医院作为2022年工作重点任务来抓，现将创建工作汇报如下：
1、成立创建办，重点突出，任务明确
为更好的开展落实三级中医医院创建工作，实现高分通过专家组验收目标，根据验收专家按专业分组情况，特制订我院三级中医医院创建工作小组，构架如下：
政  委：武洪民
指挥长：韩建书
组  长：冀同振、张子方
副组长：李茁壮、顾连杰、张朝勇、张  伟
下设办公室，三级创建办公室设在医护部，郭秀亮任三级创建办主任、王翠任三级创建办副主任；分设八个工作小组，分别是管理组、党建组、医疗组、院感组、护理组、药事组、检验输血组、医学影像组，明确主管领导，细致分工，每项任务明确负责人。
2、制定三级创建计划表，有节点，重落实
根据三级创建计划表，截止2022年5月1日，馆陶县中医医院已完成1-4月份任务目标，完善各项护理病历文书，中医适宜技术使用率达到全院科室100%；病人满意度达90%；病案首次甲级病历率达80%以上，3日归档率达90%以上；医疗质量提升，危急重症和疑难病历、危急值、临床路径、优势病种、非药物疗法占比、诊疗方案、手术内容。
具体措施如下：1）利用闭环管理，医务科组织各职能、临床、医技科室对死亡病例、危急重症病例、疑难病例等进行病例讨论，找方法、想办法，集思广益，通过病例讨论提升整体医疗质量。2）对诊疗方案、临床路径、优势病种等进行督查，对病历书写进行培训，规范治疗流程。3）将中医适宜技术使用作为科室考核的重点项目来抓，提升科室中医、中药使用率，现已完成医院既定目标。4）三级创建小组每月对科室进行查房，督查科室医疗质量，鼓励科室完成三级创建指标。
虽然疫情肆虐，但是中医人对创建三级医院的热情不减，我们会继续努力，圆满完成三级创建任务。


馆陶县卫生健康局
                                 2022年5月22日
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