馆陶县水利局

水利专项资金绩效运行监控汇总报告

一、项目简介

（一）项目实施背景

馆陶县水利局为政府下设部门，主要职责是负责保障水资源合理开发利用，负责全县生活、生产经营和生态环境用水的统筹兼顾和保障，河长制等工作。

（二）项目内容、范围及期限

2020年度项目所有项目，包括上级专款，县级财政投资项目。

（三）项目资金来源、规模及使用情况

2020年共收到水利专项资金4555.38万元，其中省级以上1133.53万元，县级财政3321.85万。截止年底已拨付3897.41万元，占全年85.55%，其中省级已拨付590.73万元，占全年52.11%，县级已拨付3306.69万元,占全年99.54%。年底结转507.97万元。
二、项目组织、管理及流程

根据项目管理程序进行管理，具体来说，对超过政府采购限额的项目，严格按政府采购程序办理；对超过招标限额的项目，严格按招标程序办理。项目实施过程中，狠抓施工材料质量，用达标材料作合格工程，确保项目预期绩效全面落实到位。
三、总体绩效目标

2020年水利局将切实做好以下五项工作：一是生活、生产和生态环境用水的统筹兼顾和保障；二是水资源保护工作；三是汛情、水旱灾害防治；四是全面落实河长制工作；五是指导农村水利工作。
四、绩效运行监控设计与实施

（一）监控思路

对2020年度所有专项资金绩效目标进行全面监控，同时对投资数额较大的作为重点进行监控。

（二）监控实施

水利专项工作资金专款专用，符合国家财经法规和财务管理制度以及有关专项资金管理办法的规定，有完整的审批程序和手续，符合项目预算批复（或合同）规定的用途，不存在截留、挤占、挪用、虚列支出等情况。

（三）监控情况分析

资金使用规范，不存在截留、挤占、挪用、虚列支出等情况。

（四）监控结论与纠偏状况

1、资金到位率：资金到位率100%。

2、资金使用合规性：资金使用规范，不存在截留、挤占、挪用、虚列支出等情况。

五、总结

（一）项目经验与优点

绩效目标规范化管理正在逐步实施，陈旧的管理方式正在被新的理念和管理模式替代，将绩效运行监控结果与绩效评价结果与预算落实相挂钩，优先保障绩效较好的项目，对绩效一般的项目督促改进，对绩效较差的项目予以消减或取消，让有限的资金发挥最佳效益。

（二）不足之处

从目前资金绩效监控现状来看，主要有以下不足之处：

1、填报不规范，存在部分数据错误，格式不正确等情况。
2、部分项目绩效考核指标设置不匹配。由于对绩效预算认识不够，绩效工作不是太重视，保留在以往“只要不挪用专款”就行了。对设置的绩效指标要求把握不准确，直接导致指标设置不匹配。

 3、部分项目没有严格按照项目实施和资金支出计划执行，项目预算执行进度较慢。主要原因是年初预算不够细化，预算编制时间与部分专项工作任务确定时间存在差异造成的。
（三）进一步探讨的方向

针对项目绩效评价，下一步要完善制度加强内部监管，确保预算资金按要求落实到位，达到预期目标。
