


馆陶镇部门整体支出绩效评价报告

一、部门职责

（一）部门职责概述

根据《馆陶县人民政府办公室关于馆陶镇职能配置、内

设机构和人员编制方案》规定，馆陶镇的主要职责是：1、

党政办职责。（1）落实各级党委、政府的重大决策，确保

上传下达、政令畅通、信息反馈及时；（2）积极上报材料

和投递信息，公文写作规范，保密制度健全，对来信来访处

理及时；（3）办公室要坚持 24 小时值班制度，做到电话随

时有人接传，来客随时有人接待；（4）传真通信定时联络

率在 95%以上，收发报成功率达到 100%（5）公文处理快捷、

高效、规范，做到收发有登记、传递符合程序，催办有回音；

（6）公文格式规范；文头印制合格，文种使用规范，行文

讲究规则；用字标准，文体字号设置得当，印刷美观大方；

（7）公文资料保存完整，归档及时、规范；（8）对上级的

重大决策和重要工作部署，按照要求及时上报落实情况；（9）

负责行政后勤工作和机关管理；（10）要保质保量按时完成

上级交办的各项任务。

2、经济发展办职责。（1）认真贯彻落实国家、省、市、

县有关经济发展方针、政策，依据本地实际，制定发展规划；

（2）组织制定全乡经济发展的规划及实施办法，完成乡党

委、政府交办的各项工作任务；（3）指导调整全乡农业发



展格局，大力实施新产品、新技术的开发工作；（4）建立

健全多方位的市场载体，拓宽流通渠道，招商引资，促进经

济外贸发展。

3、社会事务办职责。（1）依据国家的法律、法规和有

关政策规定管理全乡的社会稳定、宣传教育、普及法律知识；

（2）依据国家的方针政策负责全乡民政工作，重点抓好基

层政权建设、社会救济、福利、婚姻登记、五保供养、特困

户大病救助等事项；（3）主持文化教育、计划生育各项工

作，完成乡委、乡政府交办的各项任务；（4）依据国家政

策、法律、法规，普及九年义务教育，实施科教兴国战略，

控制人口增长，管好文化市场；（5）提出并制定全乡教育、

卫生、文化、科技、计划生育的发展规划和实施方案。

4、事业单位职能（1）、发展和完善农业社会化服务体

系，积极创造条件，为农村、农业、农民提供信息咨询和中

介服务。（2）、认真抓好基础教育，组织开展全乡公民的

专业技术培训，提高全体公民素质。（3）、引进、示范推

广农业农机实用新技术、新产品和农作物新品种，开展生态

环境和流域治理。（4）、帮助和指导村委会发展农村集体

经济，为加强集体经济管理提供技术指导和服务。（5）、

引导农民大力发展畜牧业，切实加强畜牧兽医方面的技术指

导和服务工作。（6）、组织开展农村文化体育活动，发展

农村广播电视事业，丰富群众的精神文化生活。（7）、开



展医疗卫生保健服务和防疫工作，方便群众就医。（8）、

积极完成乡党委、乡政府和上级业务部门交办的其它各项工

作。

5、计划生育办职责。编制本乡年度人口计划和长远人

口规划；负责《中华人民共和国人口与计划生育法》的行政

执法工作；依据有关法规审批安排生育指标；开展计划生育

法律政策和基础知识的宣传培训；为育龄妇女提供生育、节

育技术服务和生殖保健优质服务；组织征收超生子女社会抚

养费；完成乡党委、乡政府安排的有关人口和计划生育方面

的其它工作。

6.承办县委、县政府交办的其它工作。

（二）部门支出描述

本部门 2021 年度财政拨款收入 12109.16 万元,一般公

共预算财政拨款本年收入 1906.11 万元，政府性基金预算财

政拨款本年收入 10203.05 万元。本部门 2021 年度支出合计

12109.16 万元，其中：基本支出 1005.01 万元，占 8.3%；

项目支出 11104.15 万元，占 91.7%。

（三）部门项目实施情况

本部门 2021 年度共计实施项目 64 个，主要包括个人家

庭补偿类项目 41 个、基础设施建设类项目 6 个、专项公用

项目 12 个，专项事务项目 5 个。截止 2021 年底，所有项目

均已完成实施。



二、绩效评价概述

（一）绩效评价概述

我部门绩效评价有关人员认真学习了《预算法》、绩效

编制方面的规定，认真按照预算绩效管理的各项要求，编制

绩效指标，并按要求开展绩效自评，组织对人员经费、办公

经费、专项项目开展了预算绩效评估，预算执行过程中，开

展绩效监控，年终执行完毕后，结合项目完成情况，开展了

绩效自评，提高资金使用效益。

（二）绩效评价目的

绩效评价是为了财政支出能够更加科学规范，通过绩效

评价有效的利用财政资金，减少不必要的开支，并且可以指

导单位财政支出的规范性、合理性起到一定效果。

（三）绩效评价的局限性

一是不能及时对项目实施情况进行反馈，正常情况下绩

效监控半年开展一次，绩效自评工作一年开展一次，个别项

目周期较短，不能及时反映项目情况。二是绩效指标细化程

度不足，年初建项目时设定绩效指标，因项目未实施，所有

指标均按预算填报，与实际执行有偏差。三是工作人员水平

不一，在绩效指标设定方面，思路不同，重视程度不同，造

成绩效指标设置、监控、执行方面无固定模式。四是培训学

习少，虽然国家提出预算绩效管理工作有十几年了，工作人

员也是边摸索边工作，没有机会找专业老师专门讲解，所以



工作标准不一。

三、部门整体支出绩效评价分析

（一）投入（各指标得分情况和绩效分析）

1.职责明确：我部门下属各站职责清晰，分工明确。

2.活动合规性：各种工作开展合规。

3.活动合理性：合理。

4.部门绩效自评项目占比率：100%。

5.在职人员控制率：100%。

（二）过程（各指标得分情况和绩效分析）

1.预算完成率：100%

2.预算调整率：0

3.支付进度率：100%

4.结转结余率：0%

5.公用经费控制率：100%

6.政府采购执行率：100%

7.资金使用合规性：100%

8.预决算信息公开性：100%

9.基础信息完善性：100%

10.资产管理完整性：100%

11.固定资产利用率：100%

（三）产出（各指标得分情况和绩效分析）

1.项目实际完成率：100%



2.项目质量达标率：100%

3.活动关键提标达标率：100%

（四）效果（各指标得分情况和绩效分析）

1.部门预算绩效管理工作评价：A

2.社会公众满意度：98%

四、需要说明事项

无其他需要说明事项

五、绩效评价结论

（一）绩效评价得分：98 分

（二）绩效评价存在问题

通过本次绩效评价，对绩效管理工作有了一定的认识，

但也存在一些不足，一是思想重视程度不到位。二是知识水

平有待提高，对绩效管理知识掌握的不够，还需加强学习。

六、建议

1、要对绩效评价工作进行培训。绩效评价工作是最近几

年来新增的一项重要工作，很多的专业术语不能理解，绩效

评价的质量得不到保证。

2、对专款专用意识不够，导致项目经费与经常性经费存

在混合使用的现象发生。

3、缺少控制意识，对专项资金的使用只是数字上的简单

汇总，而没有从财务角度加以分析和运用，特别是缺乏对资



金使用情况的综合评价，没有通过费用预算进行专项资金支

出控制，对资金使用结余的具体原因做出科学、合理的分析。

七、评定方法

（一）评价得分。采用定性评价与定量评价相结合的方

法，根据评价分值，确定评价对象对应的档次。

（二）绩效评价等级。评价结果分为 A、B、C、D 四个

档次，根据评价分值，确定评价对象对应的档次。

八、绩效评价结果应用

我部门通过绩效评价，能全方位对本部门项目开展情况

进行监督，并对绩效管理面存在的不足进行改进，为以后项

目管理提供了数据支撑，提升了工作人员业务水平，保障了

单位业务正常开展。


